
  

! ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƎǳƛŘŜ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ȅƻǳǊ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ 

{ŜƭŦ-ŎŀǊŜ ǎǘŜǇǎ 

{ǘŜǇ мΥ Iƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōŜǘǘŜǊ 

{ǘŜǇ нΥ /ƘŜŎƪ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƭŀǎǘ  

{ǘŜǇ оΥ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

{ǘŜǇ пΥ ²ƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜƭǇ 

 

5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘΥ 9ƴŘƻǊǎŜŘ ōȅΥ 

¢!wD9¢ 
ǿǿǿΦǊŎƎǇΦƻǊƎΦǳƪ 
κǘŀǊƎŜǘŀƴǘƛōƛƻǘƛŎǎ ǿǿǿΦŜ-.ǳƎΦŜǳ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀƅŜǘΦ 

aŀƴŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 



  

5Ǌƛƴƪ ŜƴƻǳƎƘ ŦƭǳƛŘǎ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘƛǊǎǘȅ 

DŜǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊŜǎǘ ǳƴǘƛƭ 
ȅƻǳ ŦŜŜƭ ōŜǘǘŜǊ 

!ǎƪ ȅƻǳǊ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ŦƻǊ 
ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ  
ȅƻǳǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

¦ǎŜ ǘƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƴŜŜȊŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎǘƻǇ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

²ŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎǘƻǇ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 

¢ŀƪŜ ǇŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ŀ ŦŜǾŜǊΤ ŀƭǿŀȅǎ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ bI{ /ƘƻƛŎŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƴƘǎΦǳƪΦ 
aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ƎŜǘ ōŜǘǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎǎΦ CƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ōŜǘǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎǎ ōȅ ǾƛǎƛǘƛƴƎΥ ǿǿǿΦŀƴǘƛōƛƻǘƛŎƎǳŀǊŘƛŀƴΦŎƻƳΦ 

{ǘŜǇ мΥ Iƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōŜǘǘŜǊ 
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!ƴ ŜŀǊŀŎƘŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǎǘǎ п Řŀȅǎ 

! ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǎǘǎ т Řŀȅǎ 

! ŎƻƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǎǘǎ мл Řŀȅǎ 

! ŎƻǳƎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǎǘǎ нм Řŀȅǎ 

9ŀǊŀŎƘŜ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜǎ ƎƛǾŜƴ ŀōƻǾŜΣ ǎŜŜƪ 
ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ Dt ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ǿƻǊǎŜΣ ǇƘƻƴŜ bI{ мммΣ 

bI{ 5ƛǊŜŎǘ ²ŀƭŜǎ ƻǊ bI{ нп όǎŜŜ ǎǘŜǇ пύΦ  

{ƻǊŜ 
ǘƘǊƻŀǘ 

/ƻƭŘ 

/ƻǳƎƘ 

{ǘŜǇ нΥ /ƘŜŎƪ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƭŀǎǘ 
 



 

/ƻǳƎƘƛƴƎ ōƭƻƻŘ 

{ŜǾŜǊŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ¢ǊƻǳōƭŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

/ƘŜǎǘ Ǉŀƛƴ 

tǊƻōƭŜƳǎ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎ 

CŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ 

CŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ǿƻǊǎŜ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ōŜƭƻǿΣ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ōȅ ŀ ŘƻŎǘƻǊΦ wƛƴƎ ȅƻǳǊ  

Dt ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ bI{ мммΣ bI{ 5ƛǊŜŎǘ ²ŀƭŜǎ ƻǊ bI{ нпΦ  

 

±ŜǊȅ ŎƻƭŘ ǎƪƛƴ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ Ŏŀƭƭ ффф ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

 

bI{ 5ƛǊŜŎǘ ²ŀƭŜǎ 

  

bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ bI{{ŎƻǘƭŀƴŘ  

{ǘŜǇ оΥ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
 

{ǘŜǇ пΥ ²ƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜƭǇ 
 

±ŜǊǎƛƻƴΥ нм  tǳōƭƛǎƘŜŘΥ WǳƴŜ нлмт   wŜǾƛŜǿ ŘŀǘŜΥ WǳƴŜ нлму 


